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Resumen Ejecutivo S
Principales conclusiones

La encuesta de perspectivas 2026 de Argencon relevo la opinidon de 52 empresas referentes de la Economia del Conocimiento. De ellas, el 40% pertenece al sector
de Tecnologia de la Informacioén, el 33,3% a Servicios Profesionales, el 7,4% a Servicios Audiovisuales, 4,4% EdTech, 2,2% Biotecnologia y el 10% restante a otras
tecnologias y verticales. El 50% de las empresas encuestadas cuenta con mds de 500 empleados y el 42% exporta mas del 50% de su facturacién total. El
relevamiento se realizé entre el 5 de eneroy el 20 de febrero de 2026

Perspectivas 2026
o El57% de las empresas muestra expectativas promisorias en materia de exportaciones, [0 cual mantiene la tendencia de los Ultimos 2 anos.
o EL80,1% de las empresas prevé cambios moderados en su dotacién de personal, con preeminencia en la estabilidad de sus plantillas (37,8%)

o Se espera mayor estabilidad en los costos salariales que anos anteriores, pero con preocupacién marcada respecto del nivel de costos en la comparacién
internacional

Las perspectivas de la EdC para el 2026 estan marcadas por dos Factores centrales: el contexto geopolitico de cambios profundos y constantes y el
desarrollo de la IA

o El panorama global de la EAC premia la competitividad de costos y la blisqueda de cadenas de valor confiables. La competitividad de costos es el principal
impulsor de los negocios a nivel internacional (30,5% de los votos y considerada por el 72% de las empresas).

o  En las expectativas inciden las transformaciones emergentes de la ecuacién de productividad de los SBC a nivel global producto del desarrollo y difusién de la
IA. Los saltos de eficiencia en los desarrollos de IA priman como un factor que explica el crecimiento del mercado internacional. Si bien no puede caracterizarse
un efecto definitivo sobre el empleo, se espera mayormente una reconfiguracién de perfiles laborales. La demanda laboral se mueve hacia roles capaces de
interactuar con la IA.

El 82,5% de las empresas coincide en que la gestion del gobierno promoviéo mejoras para la resolucion de los problemas del sector
o Las empresas evaluaron como buena la previsibilidad para el desarrollo de sus negocios en Argentina

o Las empresas sefalan entre sus mayores preocupaciones las condiciones de competitividad, destacandose el costo salarial argentino vs paises referentes; el
comportamiento de la inflacidny el tipo de cambio y la inestabilidad normativa y regulatoria (3,58/5)

o Laexpectativa respecto de la agenda de politica publica de 2026 se centra en la mejora de condiciones de costos para competir mejor



Perspectivas de negocio 2026 ®

El 57% de las empresas considera que creceran las exportaciones de

servicios basados en el conocimiento

¢En cuanto estima el nivel de ventas de su empresa en 20262
(Categorias mas votadas, en %)

W Exportaciones Mercado Interno

3 35,6%
Serd similar al de afios pasados
48,9%

33,3%
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El panorama exportador muestra
perspectivas optimistas que
confirman la tendencia de los
ultimos meses, ajustadas por las
condiciones de competitividad
precio internacional (con fuerte
iIngerencia del costo salarial en
este punto)

Se observa continuidad de
expectativas positivas, en niveles
similares a la encuesta del ano
pasado

El panorama en el mercado local
es optimista pero mas maodico,
con tendencia a esperar ventas en
niveles similares a los Ultimos
anos




Perspectivas de negocio 2026 ®

Casi la mitad de las empresas considera que la dotacion de empleo se
incrementara en 2026, a un ritmo mas moderado

¢En cuanto estima la evolucion del empleo en su empresa?
(Categorias mas votadas, en %)

Se mantendra la actual dotacién con pocas variantes (+/- 5%)

Se incrementara entre 5%y 10% 26,7%

Se reducira la dotacién en un porcentaje superior al 5% 15,6%

Se incrementaran entre 10% y 20% 11,1%

8,9%

Se incrementaran en mas del 20%
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El 80,1% de las empresas encuestadas
prevé cambios moderados en su
dotacion de personal, con preeminencia
en la estabilidad de sus plantillas

Respecto del ano pasado, crece
moderadamente la proporcion de
empresas que estima reducciones en sus
plantillas (15,6% vs 10,3% en 2025)

Parte de esta expectativa es atribuible a las
transformaciones emergentes de la
ecuacion de productividad de los SBC a
nivel global producto del desarrollo y
difusion de la IA. Los saltos de eficiencia
en los desarrollos de |A priman como un
factor que explica el crecimiento del
mercado internacional. Si bien no puede
caracterizarse un efecto definitivo sobre el
empleo, se espera mayormente una
reconfiguracion de perfiles laborales. La
demanda laboral se mueve hacia roles
capaces de interactuar con la IA.




Panorama Global de la Economia del Conocimiento ®

La competitividad de costos es el principal impulsor de los
negocios en un contexto internacional de cambios profundos y

constantes

Razones que impulsan el crecimiento del comercio internacional de SBC
(Categoria mas votada, en %)

30,5%

La bisqueda de abaratar el costo de las operaciones

Eldesarrollode lalA

28,6%

El realineamiento geopolitico y la bisqueda de cadenas de valor confiables 18,1%

El desarrollo de otras tecnologias

14,3%

El desarrolloc de nuevas fuentes de talento

7,6%

Otro (especifique) I 1,0%
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El panorama global de la EAC premia la
competitividad de costos y la blUsqueda de
cadenas de valor confiables como factor de
competitividad en un contexto donde
emergen dos elementos: el aumento de
productividad por desarrollode lalAy el
cambiante contexto geopolitico.

Ritmo de crecimiento regional: El 61% de
las empresas cree que la region acompanara
el ritmo de crecimiento global.

Mercados: Estados Unidos se consolida
como el mercado de potencial mayor
crecimiento para las empresas argentinas
(60%), por delante de Latinoameérica (31%)

Competencia: Colombia se posiciona como
el principal competidor de las empresas
argentinas de EdC (40% de consideracion y
seNalado por el 61% de las empresas entre los
principales 4), seguido por México (34%) y
Brasil (18%)




Panorama local: Macroeconomia, competitividad y politica econémica ®

El 82,5% de las empresas coinciden en que la gestion del gobierno
promovié mejoras para la resolucion de los problemas del sector

:Coémo evalua la evolucién de la politica adoptada por el gobierno? Previsibilidad econémica: Las empresas
(eBtegonas S Notadds; en;%] evaluaron como buena (3,15/5) la

previsibilidad para el desarrollo de sus
negocios en Argentina. Este numero fue

Se mantuvo el rumbo de transformaciongs para encaminar el paisen 62.5% 2’82 el a ﬁo pasado
el desarrollo econ6mico ’

Siendo su mayor preocupacion la
competitividad, las empresas calificaron
los siguientes aspectos como los

Se profundizé el rumbo de transformaciones para encaminar el pais - 20.0% prinCipaleS prOblemaS Para el desa rrO”O de
en el desarrollo econémico 2 .
SUS hegocCios

e El costo salarial argentino vs paises
referentes (3,83/5)

S G S R s - 12,5% Comportamiento de la inflacién y el
tipo de cambio (3,65/5)

Inestabilidad normativa y
regulatoria (3,58/5)

La politica econémica es errada l 5,0% Falta de profesionales con adecuada
formacion tecnoldgica (2,60/5)

Falta de profesionales con dominio
de inglés (2,50/5)
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Panorama local: Macroeconomia, competitividad y politica econémica ®

La expectativa respecto de la agenda de politica publica se centra
en la mejora de condiciones de costos para competir mejor

:Qué temas deberia abordar el gobierno en 2026

ara fortalecer los negocios, del mas al menos relevante?
(Puntaje de importancia relativa sobre 9 categorias)

/ Consolidar un ritmo descendente de la inflacion ||| NG . \
Avanzar con la reforma laboral reduciendo el costo del empleo _ 7,00
Redudir la carga fiscal | ¢

Qantamiento definitivo de restricciones cambiarias remanentes ||| NNENGKNNNGEGEGEGEGEE :: J

Promover la capacitacion en disciplinas tecnoldgicas _ 4,14
Desregular el doing business ||| NENENGNNNEGEGEGEG :.7°
Promover la mejora de la calidad educativa en los niveles obligatorios _ 3,31
Promover el estudio del idiomainglés en los colegios || NEGNGTEEGEGEG .12
Promover la marca argentina en el exterior _ 3,10

0 2 4 6 8 10



Panorama local: Macroeconomia, competitividad y politica econémica ®

Para 2026 mejora la sensacion de estabilidad en el costo salarial
en doélares. El incremento de costos en 2025 fue inferior a 2024

¢En cuanto estima la variacion del costo salarial de su empresa, medido

en ddlares, en 20267
Categoria mas votada en porcentaje

Se mantendran estables 55,56%

Se incrementaran en menos del 10% _ 22,22%

Se incrementaran entre 10% y 30% 20,00%

Bajaran 2,22%

En 2025 mejoro el vector de costos salariales, convergiendo a la inflacion. El 67%
de las empresas tuvo aumentos de costos inferiores al 30% y solo el 12% costos
mayores al 30% (en 2024 esta proporcion fue del 51,6%)

Por segundo ano consecutivo se mantiene la retencion de empleo en los
estandares de rotacion internacional (el 46% de las empresas tuvo una rotacion
inferior al 10%)

Si bien en términos generales las empresas
estiman una mejora respecto a anos
anteriores en la estabilidad del costo salarial,
esto es mucho mas marcado en el vertical
IT, donde el 63% no prevé variaciones

Sin embargo, en el universo de Global
Delivery Services la perspectiva de
estabilidad baja al 31%, mientras que el
37% senhala aumento de costos
moderados, inferiores al 10% .En este
segmento, donde las multinacionales
valoran especialmente la competitividad de
costos, el incremento salarial argentino es
sefalado como el principal desafio para el
desarrollo de los negocios en el pais.

Si bien hay buenas perspectivas de empleo
para el sector, el 46% de las empresas espera
mayor rotacion en puestos laborales
inferiores a salarios de USD 1.500 mensuales
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